3AJEOHUYKE MNMPEMNOPYKE OPTAHU3ALIUMJA CER U
ET® 3A BOJbY 3ACTYIMNIbEHOCT U UHTEIPALIUJY
XEHA Y XENE3HUWYKOM CEKTOPY

Ha ocHoBYy 3ajegHudke cTyaumje coumjanHux napTtHepa Koja ce Tude yTBphuBara
3aCTYMS/bEHOCTM >KEHA Y >KENe3HUYKMM KOMMaHujama W Yy OKBUPY pPasnnumTmx
XenesHnykux npodpecuja, 3aTMM Ha OCHOBY nocTojeher crtaTyca XeHa, Kao W Ha
OCHOBY Nnpumepa aobpe npakce 3a 60sby MHTErpaLUUjy XXeHa Yy Kene3HUYKOM CEKTOPY,
coumnjanHn naptHepu (3ajeOHuya eeporicKuX xXesre3Huua U UHGpacmpyKkmypHUX
komnaHuja (CER) u Espornicka ¢hedepauyuja mpaHcriopmHux padHuka (ETF)) cy
npUNPeMUnNN 3ajegHUYKe Npenopyke Kako Oum Npyxmnu nogpLliky unaHuuama vy
ycnocTaBsfbakwy cTapTervje jeaHakmx MoryhHocTu (paBHOMPABHOCTN) Y KEMNE3HUYKOM
CEeKTOopy.

MuTare jeaaHkmx MoryhHoOCTM ce y BENUKOj MEPU MOMUHE Y OCHOBHUM JOKYMEHTMMA
EBponcke yHuje, nodeB o YroBopa O €BpOrCKoj EKOHOMCKO] 3ajeqHuun, YroBopa us
MacTtpuxTta 1 Yrosopa ns Amctepgama. HegasHo je y JincaboHckoj cTpaTeruju 3a
pacT 1 pa3Boj NocebHO UCTAKHYT NogaTtak Aa je ctona 3anocneHocTy xeHa ouna 60%
TokoMm 2010 gok je gaHac ctona 57,1%.

Kako 6u ce nocturnu 6orbm uMrbeBM y OBOj obnacTtu, nocnogaBuu, CUHOUKATU W
nonuTu4apuM Mopajy CrnpoBoguMTM W MNPOMOBUCATM CTpaTernje o jeaHakum
MOryhHOCTMMa 3a MyLlKapue W XeHe. Y Kene3HMYKOM CeKTopy Koju je
TpaguuMoHanHoO “QOMMHAHTHO MYLUKM cekTop”, couujanHu napTHepu CER wn ETF
Xene ga gonpuHecy 605b0j 3aCTynibeHOCTU U MHTerpauumju xeHa. Ctora, OHM cy
ycrnoctaBunn nocebHe npenopyke 3a CBOje YNnaHuue ca UMbeM a ce Ucte npumeHe
y Npakcu, Kako Ha HauWOHarHOM TakO M Ha PerMoHasiHoOM HUBOY U Ha HMBOY CaMMX
KOMnaHwuja.

1. NoBerba O jegHakMM MoOryRHocTMMa Yy €BPOMNCKUM  XKeJle3HUYKUM
KOMNaHujama U cuHaMKaTuma

MopepHa eBponcka gpywTtBa he 6utu 3acurypHo nog yrtuuajem rrnobanusaumje wm
aemMorpadCckux NpomMeHa.

EBponcke enesHuue he nocTuhn QyropoYHn ycnex yKonvMko UCKOpUCTE NoTeHuujan
M XeHa u Mylkapaua. [obpa capagwa U couumjanHo napTHEPCTBO KOMMNaHwuja u
CUHOMKAaTa je Y TOM KOHTEKCTY 3aucTa BaxHa.

HOD,CTaKHyTO onuwTte I'IpI/IXBaheHI/IM npuUCTyrnom o pO,D,HOj paBHOMNPaABHOCTU U Y CKIaay
ca oBoM [loBerbom, Mu Kao 3aCTYMNMHULN XeNne3HNYKNX KOMI'IaHI/Ija n cuHgukata hemo:



YcnoctaBuTM TakBO pafHO WM KOPMOPaTUBHO OKPYXEH-e KOoje ce KapakTepulle
y3ajaMHMM MNOLWTOBakeM W YyBakaBaweM u3Mel)y cBux cTtpaHa m y kom he
MYLLKapLM 1 XXeHe 3aje4HO paanTu y jeOHOM NapTHEPCTBY jeQHaKnX.

WHTerpucatv npuHUUN jeaHakux MOryhHOCTM W poAHe paBHOMNPAaBHOCTU Y
NOCNOBHY OpraHunsauujy n ctapTervjy o sanoLwsbaBarby KoMnaHuje,

Pa3mMoTpuTn cerMeHT Koju ce Tuye Jbyackux pecypca n 06e3beantn aa xeHe He
6yay oabujeHe unm ometeHe Ha BUNO KOju HaYMH y Norneay HUjUXoBOr MpUCTyna
dyHKUMjaMma unv nuaepcknum nosvumjama jep Cy XXeHckor nona

Kpeupatu okBuMp nocnoBawa Koju he omoryhutu sanocrneHuma fa ycrnocraBe
GanaHc uamehy pagHor BpeMeHa U MOPOAMYHOr XMBOTaA OAHOCHO APYLUTBEHOT
Xunsorta.

O6e3beantn ga nocrtojehe pasnuke y nornefy nnata mylwikapaua v xeHa oyay
npesasuheHe. MyLwwkapum n xxeHe 6u Tpebanu aa nobujajy jeaHake nnaTte 3a ucte
dyHKUMje.

YcnocTtaBuTK NpaBHW OKBUP 3a 3aLUTUTY XeHa o4 AUCKPUMMHALMje Ha pagHOM
MecCTy,

YKIby4YUTU CEerMeHT pOAHE pPaBHOMPABHOCTU Y KOMEKTMBHOM Mperosapawy WU
YrOBOPHUM pagHUM OgHOCKMMa

3acTtynaTtu ctaBoBe O jeJHakuM MOryhHOCTMMaA Y MHTEPHUM U CNOSbHUM Meanjuma
n 06e36eanTn MHopmaLmje o NO3UTUBHUM NPUMEPMMA Y OBOM CErMEHTY

ﬂpenopyKe 3a NO3NTUBHE aKTUBHOCTHU

1. Oxpabputn xeHe ga bupajy n npodecuje y TEXHOMNOLIKOM AOMEHY, LUTO ce
MOX€E OCTBapUTU HUXOBMM WHPOPMUCAHEM O OBUM 3aHMMarwuMa Y3
capafky Ca LKonamMa UM Kpo3 opraHusauyjy ‘OaHa oTBOpPeHux BpaTa’
(pey je o OaHuma kada cy uHCMuUmMyuuje omeopeHe 3a jagBHOCM Koja XeJlu
Oa ce b6nuxe uHopmuwe O GyHKUUOHUCarHy ucmux, npogecujama u
CJTUYHO)

2. OmoryhuTtu npouece cenekuuje koju omoryhasajy HenpucTtpacHu ogadvp
KaHgugarta, npu 4yemy 6m npodpecnoHanHa cnocobHocT umana Hajsehun
npuopuTET.

3. Ycnoctasutu npoueaype n 6eHeduumje y KenesHUYKMM KoMMaHujama 3a
yHanpehewe ycnocTtaBfbawa ©OanaHca wu3mehly pagHor BpemMeHa u
nopoauyHor xmeoTta. To ykrbydyje Behy donekcMbmnHocT pagHor BpeMeHa
y Cknagy ca notpebama 3anocneHunx, 3aTUM KOHCynTauujy ca XeHama u
MyLLUKapuMma Kao 3anocreHumMa, Kao U ca HWUXOBUMM CUHOUKaATUMA,
npyxajyhn Ha Taj HayvH 3anocneHuMa noAapLUKy y norneay Here geue vnm
YyfiaHoOBa NOpPOAMLE KOjuMa je godaTHa Hera noTpebHa.

4. YcnocTtaBuMTU aKTMBHOCTU Kako OM ce yHanpeguna CUrypHOCT CMEHCKUX
pagHMKa W pajHuMKa Koju pagn y Mmehy cmeHama. Y3 yHanpehewe
CUIYPHOCTU Ce U XXEHEe MOTUBUILLY 3a CMEHCKM paj.

5. N3BpwuTn nperneg npasuna Koje ce Tudy nogobHocTu 3a paj Ha
ogpeheHumMm nosvumjama WM ycKNaguTu MX Ha €BPOMCKOM HMBOY. To
nogpasymeBa fa ce XeHe Koje Cy Yy APYroMm CTakwy He MOry aHraxosaTtu y
ogpeheHum obnactuma. Y cBuM Apyrum cutyaumjama oHe Mory pagutn 'y



cBUM obnactuma, Tj Kaga HUXOBO (PU3MYKO M NMCUXMYKO CTakwe UCNyHaBa
3axTeBe Koje cy ogpeheHu 3a gaty nosvuujy.

6. loHyauTK 3anocrneHnM XeHama jegHak npuUcTyn CBUM akTUBHOCTUMA Koje
ce npumMemsyjy y norneay nuUYHor passoja u yHanpehewa ksanudgukaumja

7. lNpomoBucawe poaHE pPaBHOMNPABHOCTU O CTpaHe Xene3HUYKUX
npenyseha u cuHgukaTa, Kpo3 obyvaBawa MNKU pasBoj Kapujepe, Koju cy
AOCTyNaHn CBUM 3anocrneHuma

8. lpenyseTn KOHKpPETHE Kopake 3a NpuMeHy rnpaBHUX HopMu EBponcke yHuje
O POAHOj PaBHONPABHOCTU Y paHOM OKPYXEHY.

9. NsBewTaBawe Ha HMBOY KOMMaHuje o0 y4yelhy XeHa y OKBUPY KOMMaHuje y
pasnuuMTMM obnactMma M akKTMBHOCTMMAa W Ha pasnMyunTuM HUMBOUMA
Xvjepapxuje, 3aTUM O yCrnoBMMa 3anolurbaBaka U BUCMHaMa HakHaja, Kao
N O ycrocTasrbawy NiaHoBa 3a OCTBapene jeAHakux MoryhHocTu y cknagy
ca [Qupektneom EY2002173/EC.

. MeTogonolke npenopyke

Kao moryhu metogonoLwkun npuctyn My npenopydyjemo cnegehe

MpomoBucare npoueca eBanyaumje (OQHOCHO NPOLEHE) y UMby yHanpehemna
opraHusaunoHe CTPYKType KOMMaHuje, MHTEPHUX npouenypa, Kao 1 ynpasrbama
MeHalleMeHTa W yjeQHO NPoLeHNTU edhekTe TOKOM OBOr rnpoleca, kKao U Ha Kpajy
NCTOT.

YcnoctaBrbake MeprbuMBux uUurbeBa (KBOTa) 3a  ydewhe XeHa Ha
cneundnyHUM nosvumnjama U pasHUM XmjepapxmjckKumMm HMBOMMA Y KOMMNaHujama,
WwTo 6u Tpebano ga O6yaoe OOroBopeHO M ca npeacrtaBHMUMMA cvHAMKaTa u
coumjanHumM napTHepuma, nocebHo y norneny MeprbuBux LurbeBa (KBOTa) 3a
yyewhe n npeacTaBrbakbe XeHa y cMHaukatuma.

4. EBanyauunja ]
npahemwe

Tpy rogvMHe HakoOH MOTNMCKMBaka OBWX MNPEnopyka, €BPOMNCKM couujanHu
napTHepW nnaHvpajy Aa crnpoBeay CTyAujy O Mepama Koje Cy yBene HUuxoBe
YyraHuue, Kao W cuHOMKaTW, kako 6M ce umMnnemeHTMparnie CcBe HaBeaeHe
aKTUBHOCTW Y Npenopykama.

OHun he cnpoBecTn 3anpaBo Apyry Mo peay CTyanjy kako 6u aHanuaupanu paseoj
KOju je NOCTUrHyT o4 npBe 3ajegHundke cTyamje (cnpoBefdeHa y nepuogy 2004.
roguHe).

Ha ocHOBy npoueHe Yy KOjoj Mepu Cy MpuUMeHeHe TMpernopyke eBpOncKnx
coumjanHux napTHepa Yy OKBMPY 4naHuua, ycnoctasuhe ce m nnaH Oyayhux
aKTUBHOCTMW, MOMyT 3ajeAHNYKMX NnaHoBa 3a Oyayhe mepe, kao M 3a ycBajawe
HeKux ag xou mepa (Mepe Koje ce ycBajajy no notpeodm).

MNMomnucHuyu dokymeHma o 3ajedHUYKUM riperopyKkama:.



Y ume opeaHusauyuje CER: *Franz Nigl, npedcedasajyhiu PadHe epyrne dupekmopa 3a jbydcke

pecypce
e Jean Paul Preumont, suwu casemHuk

Y ume opaaHuszayuje ETF: * CabuHa Tpuep, 3aMeHUK 2eHepariHo2 cekpemapa
o JleHa Mobepe JluHowarnn, ynaH ETF 6upoa 3a xenesHu4yku
caobpahaj

*CER- 3ajedOHuua esporckux xesesHuua u uHgppacmpykmypHUX KoMrnaHuja
*ETF- Egporicka chedepauuja mpaHcriopmHux padHUKa

AHeKC Ha [OKYMEHT O 3ajeAHUYKUM npenopyKkama

1. 3awTo Galw 3ajegHMYKe npenopyke?

3acTynrbeHOCTU M MHTErpaunje XXeHa 3axTeBa NocebHy 3abpMHYTOCT 1
aHra)xoBam-€ jep je NuTarwe O BENMKOr MHTEpPEeca U 3a XKeNne3Hn4ke KomnaHmje u
3a 3anocneHe.

1.1 KomnaHuje u cuHOukamu umajy eefniuke Kopucmu 00 eewmuHe U
CMpy4YHOCMU XeHa

XKeHe nmajy gpyraunje notpebe ycnen gpyradmjer UCKycTBa Kako y coumjariHOM Tako
N y npodecuoHanHoOM XMBOTY. HbmxoBa Apyrayvja CTaHOBULITA MOTy LOMPUHETU
pa3Bojy Npou3Boda W ycryra y KOMnaHuju n npoMoBucaky MHOBATUBHOCTU. XKeHe
Cy HeonxoAHe 3a ycnoctaBrbake MoAepHUX ycryra komnaHuje. Takohe, kag je pev
O TEXHUYKMM rpodecnjama, OoKas3aHO je Aa OMBep3uTeT Yy nornegy nona mma
BENMKWU AOMNPUHOC Ha MPOAYKTUBHOCT Ha pagHoM MecTy. [lpucycTBO XeHa Ha
pagHOM MeCTy JOMPUHOCK U yHanpehewy ogHoca namehy 3anocneHux y KoMmnaHuju.

Mpenasak ca VMHOYCTPUWjCKOr Ha YCMYXHO OPYLUTBO Ce MOXEe OCTBapuTu camo Y3
AOMNpUHOC >XeHa. [JaHac Cy >XeHe BUCOKO KBanudukoBaHe W YCMewHe Yy CBUM
npodecujama. NMocnosarwe 6e3 KX 6M BUNO WTETHO 3a LENOKYNHY HauuoHamHy
ekoHoMujy. Ha npumep y Hemaukoj 46% opg ykynHor ©6poja AvnnoMuMpaHux
cTygeHata cy xeHe. Y Wtanuju je crnvyHa cuTyaumja nocebHo Mehy mnagvm
XeHama: 9.6%. y3pacta of 25-34 roguHe cTapoCTu Cy AUNNIOMUPaHN CTyAeHT JOK je
cBera 8.5% mnagmx myuwkapaua; 44.1% XeHa je 3aBpLIUIIO Ccpeary LUKOMy AOK je
MyLikapaua 40.7%.

Y uctopuju je 6Guno MHOro npuMepa Koju Nnokasyjy Aa ce XeHe MOry YKIibyyuTu y
cBMM obnactuma y OKBWMpY >KernesHudkor cektopa. MocebHO TokOM ABa cBeTCka
paTa, XXeHe Cy pagurne Kako y KaHuenapvjama Tako W Yy pagvoHuuama, Kao
MaLLMHOBONE 1 Y APYrMM akTUBHOCTUMA.



"Hema nipogbecuje Koja je UCK/by4UBO 3a XeHe, caMO 3amo Wmo je XXeHCKoe riona,
Kao wmo Hema HU 3a Myuwkapue caMo 3amo wmo Cy MyWwKoe fosa. maneHmu cy
pasHoOMepPHO rpucymHu y okeupy oba rnona..." lNnamoH (ya. 428-348 b6.L].).

1.2 lemorpadckn pasBoj

Kao pesyntat gemorpadckor passoja y Esponu, Beh je npeasnarbuso ga he ce
XenesHnyke KoMnaHuje TakMMYnMTn ca ApyruMm cekTopumMa 1 KoMmnaHvjama y nornegy
aHraxoBara KBanvgukoBaHe pagHe cHare. Y MHTepecy je KoMnaHuja aa uckopucrte
noTeHumjan y cee sehem 6pojy kBanngukoBaHnx xxeHa kao pagHe cHare. KomnaHuje
ca ybeaorbuMBmjoM MOSIMTUKOM W KOPMOpPaTUBHOM CTapTerMjoMm O jegHaKum
mMoryhHocTMma (pogHoj paBHonpaBHOCTKU) Bruhe y MOryhHOCTM Aa aHraxyjy mnage u
KBanuurKoBaHe XeHe a TPXULWITY paja.

Crapewe pgpywTBa je npobnem MHorMx eBponckux pgpxasa. Camo ca
kBanudurkoBaHum Mnahum ogHOCHO Mnaaumm 3anocneHuma, EBpona he yHanpeauTu
WHOBATUBHOCT U CaMUM TUM U eKOHoMcKy Moh. (y3emo u3 Caonwmera Esporicke
Komucuje nod Hasueom “Oemoepachcka 6ydyhHocm Eepone”, 12. Okmobpa 2006)

e [lpoceyaH 6poj Aeue no xeHu je 1.5, WTo je 3HaTHO Mcnog,
HMBOa oA 2.1. WTO je 3anpaBo HMBO PENPOAYKTUBHOCTU KOju je
noTpebHo goctmnhun 360r oa4pXXMBOCTK nonynauuje;

e Ctona crapujux rpyan ce nosehaBa. Kao KOHcekBeHUa
NnocToju pacT y yaeny crapujux Ibyaum koje mopa nobutm
oMHaHCKjCKy NOTNopy y cBe MaweM 6pojy pagHO cnocobHMX
byan.

e [lpnbnmxkHo 95% rnobanHor gemorpadyckor passoja he ce
oflBUjaTu y OKBMPY pa3BujeHnx semarba CxogHO ToMe, yaeo
nonynauuje EY y ykynHom 6pojy cseTcke nonynauuje he ce
CMarbMBaTH..

e [loctoju npeaBuhawe ga he ykynaH ©poj 3anocneHux Ha
HuBoy EY 6uTM cmameH 3a 30 munmoHa y nepuog nameny
2010 n 2050.

1.3 HoBe o4unHcKe ynore

HaunH xmnBota mnagux rbyam ce mewa. Cse BuUlE M BULE CYy MMAAM MyLLKapLUM
3anHTepecoBaHM 3a npeysnmame nopoanyHux obasesa. NocebHo kaga je ped o
MobunHuM npodecujama rge ce mMory youmTtun npobnemm 36or ocobeHocCTH
CMEHCKOr papga, ycnej 4era je TewKO MCTW yCKNaauTM ca MOPOANYHUM
XMBOTOM. YKa3uBake BULLE NaXHe Ha ycrnocTaBrbake HGanaHca namehy pagHor



BpeMeHa N OpPYLUITBEHOr XMBOTA KakKO 3a MyLUKapLe Tako W 3a XeHe je BaXHOo 3a
XenesHuyke KomnaHuje, kako OW ce wucnyHune cBe noTpebe y norneny
3anowsbaBakba. Ha oBaj HaumH ce yHanpehyje moTmBauumja MyLiKapaua a
cammm TUM U HUXOBa NPOAYKTUBHOCT Ha paay.Ctyamje cy [oHene Hu3
pokasa pa 6orbe ycnocTtaB/beHuM 6GanaHc u3Melly OpywTBEHOr OAHOCHO
NOPOAMYHOI XUBOTa W pagHOr BpeMeHa, KOju yKibyyyje u mylkapue, uma
no3uTuBaH edekaT Ha 3gpaBibe Ha AYyropoyHom HuBoy. OBO je Kiby4vaH Aeo
cTpaTtervje KomnaHumje o jegHakmm mMoryhHocTMMa OLHOCHO paBHOMPaBHOCTYU
nosioea.

2. HajsHa4ajHuju pesyrnratv 3ajeaHnyke cryavje

3aBpLlUH/ M3BelTaj O eBPOrNCKOM 3ajeqHUYKOM npojekty (anpun 2005. roguHe)
yKasyje [a joll yBeK MOCTOoje 3Ha4yajHe pasfivke y pasfvMyMTuMm 3emrbama y nornegy
yaena oOHOCHO 3acCTynSfbeHOCTU XeHa. Hapounto y 3emrbama 3anagHe Espone,
npoceyaH yaeo XeHa y yKynHoM 6pojy 3anocneHunx y XenesHn4koM CEKTopy je Manu
o4 10% (n3yseTtak cy Hemauke xxenesHunuye DB AG: 20.8%), OOK Y 3eMibamMa UCTOYHE
EBpone oBaj ygeo goctmxe y npoceky 30%. YonwTteHo roBopehu, y XenesHn4knm
KOMNaHvjama wn CuHAWKaTMMa, XEeHe CYy MNPUMapHO 3acTyrybeHe Y YCIYXXHUM
cerMeHTUma npu Yemy Cy HeJOBOSbHO 3acCTynSbeHe Yy OKBUPY TEXHUYKMX npodecuja,
Kao M Ha M3BPLUHMM HMBOMMA. [1poceyHa nnarta XeHa y ere3HU4YKOM CeKopy je 3a
10-30% Huxa y OAHOCY Ha nnaTy HUXOBMX Korera Mmylwkapauda. Mehytum, Ha
MecTuMa ca HaA3O0pHWUM WM M3BPLUHUM OArOBOPHOCTMMA, OBa pasfnvka je 3HaTHO
HWxa. Mnak, yroBop o pagy 3HaTHO AOMWHMPA Yy Xene3HWYKOM CEeKTopy, OOK ce
yroBopu o pagy ca necknbunHuMm enemeHTMmMa npuMapHoO BULLE 3aCTyNibeHU Ko,
3anocneHux xeHckor nona (ceera 9.8 % yroBopa o pafy >XeHa Ccy 3anpaso yroBopu
ca pagoMm y NyHOM paHAOM BPEMEHY).

Pesyntatm wuctpaxuBawa 0 CER-ETF 3ajegHMYKOM MpojekTy uCTuYy cnegehe
KPUTUYHE Tadke Koje ce MOCeBHO TUYy XXeHa padHuKa Y XKene3HUYKOM CeKTopy:
€BUAEHTHA je Maka 3acCTynibeHOCT XeHa-padHuKa Ha CBMM HMBOMMA Xujepapxuje,
nocebHO Ha BMCOKUM MoO3uuMjama M Yy OKBMPY CBUX ApPYrux doyHKumja, nocebHo y
OKBUPY TEXHUYKMX npodoecnja. MictToBpemeHo, xeHe cy bune Haj3acTynsbeHunje Ha
HEeKMM nocebHMM pagHUM MecTUMa 3a Koje ce nogpasymeBano ga 6yay MHoro suie
norogHa u ycknaheHa ca ofgnvkama >XeHCKor rnofia’, a npy ToMe Cy MapruHasnHe
nosvumje No opraHu3aumju nocrioBawa. YjegHo, npema pesynratuma yodeHe cy
jacHe pasnuke y nornegy NpUCTYny >XeHa NojeguHUM TEXHOSOWKUM doyHKUMjama 1
doyHUKMjaMa roe ce JoHOCe Kiby4He OafyKe.

YoueHo je Buwe noTewkoha u y Hanpeaky kapujepe 3a xeHe-pafHuKe Koje npu Tome
page y pasnuuntum cektopuma y nopeheny ca HMXOBUM Konerama MyLUKOr nona.
YoyeHe cy u jacHe noTewkohe y noctusawy Tako3BaHor 6GanaHca wu3mehy
NnopaoOUYHOr OAHOCHO APYLUTBEHOr XUBOTA U pagHOr BpeMeHa, nocebHo y norneay
XeHa-pagHuka, a nocebHo y nornegy pagHor BpemeHa.

HeyjeaHa4eH je 6poj opraHunsauuja Koje ce 6aBe nNUTaweM yCnocTaBibakwa jeaHaKkmnx



MOFthOCTI/I OAHOCHO paBHOMPaBHOCTU KaOo N MpeXa COLl,I/IjaJ'IHVIX napTHepa KOjl/I ce
©aBe 0OBUM NUTaHEM Y pasfininTnm 3emMsbama.

OckygHe cy uHdopMauuje 0 jegHakum MOryhHoCTMMa OOHOCHO PaBHOMPABHOCTU
Kako Mehny 3arnocrneHMMma Tako W Yy OKBMpPY MocnosoAcTBa. Takohe, yodeHa je
Apyrauvja npMMeHa npaBHUX WHCTPYMEHaTa Ko >XeHa W Myllkapaua y nornegy
obyka koje Cy y OCHOBW HeyTparHe y nornegy nomnosa, OOHOCHO MO YCIoOBMMA KOju
ce Mopajy McnyHuTn 3a obyvaBam-e.

3. Npumepwn Hajborbe Npakce

3.1. ‘Pywerne”
cTepeoTtuna

AKTUBHOCTMK KOje ce CnpoBoAe Y uurby “pyluena” cTepeoTvna Cy BeoMa BaXHe Yy
KEenes3HU4YKOM CEKTOpY, KOjU je TpaguuMOHamHO WM MPEeTEeXHO MYLLUKW CEeKTop M ca
npodpecunjama Ha Kojuma cy yrnaBHOM MyLUKapLW.

Y TOoM cmucny, Uctpaxmeare siccpopm uHecmumyma u3 2005. rogMHe nokasyje ga
jow yBeK MOCTOjU KyNnTYpOnOLWIKM CTEPeoTUnn MU CcucteMm ca cneumuyHum
npaBunMma (HNp.3axTeBu Yy nornegy uU3MYKMX CMOCOBHOCTM UM 0Bpa3oBHUX
KBanudukaumja) koju ytudy Ha obecxpabpewe xeHa wnu 4vak oHemoryhaBajy
NPUCTYN XeHama MNojeAMHUM BUCOKO-TEXHOSMOLKUM U UHXEHEPCKO OPUjEHTUCAHUM
npodecujama.

lMonasHa Tayka OBOr Mpensora jecrte LWMPOKO pacnpoCTpareHO YBEPEHE O HUCKOM
HMBOY camonysfarwa Mehy mMnagmm xeHama 3a nojeguHe npodpecuje, O0OCYCTBO
TaKo3BaHOr “KeHcKor pedepeHTHOr mogena”, a camumMm TUM U 0acycTBO noTpebe aa
Ce VHTEpBEHWLLE Y OKBUPY 0Opa3oBatsa.

Crtora, unrb oBe BpCTe akuuje je ga xeHe oxpabpe ga 6Gupajy u Ctudy 3Hawa o
TEXHUYKMM Npochbecurjama Kpo3 capafmy ca LKoamMa 1 Kpo3 opraHusauujy gorahaja
nonyT Tako3BaHUX “OTBOpPEHMX BpaTta” (daHu Kaga Cy WHCTUTyuMje U KOMMaHuje 13
XKEenes3HWYKor cektopa AOCTYMNHe 3a LUMPY jaBHOCT Kako OM ce ucTa ynosHana ca
HMXOBMM HAYMHOM (PYHKLMOHMCaHA).

Y TOM KOHTEKCTYy, Hemauke xernesHuue [b opraHu3yjy TakoBaHe “AaHe xeHa” kaga
Cy MIage XeHe Kao ydeHuLe 1 reHepanHo LWKone no3BaHe fa ce ynosHajy bnwxe ca
PYHKUMOHUCaHEM OBE >XENe3HU4Ke KoMnaHuvje a nocebHo ca npodecujama y
TEXHUYKOM LOMEHY.

3.2. YHanpehewe npucycTea xeHa

YBepeHn cmo ga 6u Behu Opoj xeHa y xenesHuMykMMm npegysehvma [oBeo Ao
yHanpehewa He camo ycrnoBa paga Beh M [0 KoprnopaTvBHe edUKaCHOCTU W



KBarnmTeTa npomn3soaa n ycriyra KOMI'IaHI/Ije.

Crora, jegaH o unrbeBa (y3eTo Ha OCHOBY npuMepa Hajborbe npakce) je nosehawe
npoueHTyanHor yaena >eHa y npegysehuma, nocebHO y HeKMM cekTtopuma, Y3
pa3BOj HEANCKPUMUHATUBHUX KpUTEPUjyma 3a NpUCTYN Xene3HUYkMMm npodecujama,
Koje Cy yrnaBHOM HaMeH-eHE MYLLKOM MOy, KAao U KpO3 MHTEPHO ObyyaBame.

3axTeBame Bue GanaHca OOHOCHO pOAHE PaBHOMPABHOCTW Y Crly4vajy Ha npumep
rpaheBuHCKMX Npodecnja MoXe OOMPUHETN YCNocTaBibaky AMHAMUYHU]Er CUCTEMA,
y3eBLUM Y 063unp nHTEpec n beHedmumje ycrnoBa paaa, eBoNyunjy TPXKULITa 1 onwTe
CrnuKe CeKkTopa Kao pesynTaT NpucycTBa XeHa.

Y 1om cmucny, mnssewrtaj WcdopTta on 20.05 je no3anMTUBHO OUEHWO MojeanHe
NnonuTUKe 3anowsbaBakba 3aCHOBaHE Ha KOHKPETHMM UWSbeBMMa W KBOTama, ca
nocebHMM OCBPTOM He caMO Ha noTpeby ycrnocTaBrbakba MHULMjENHUX KpuTepujyma
3anowrbaBata, Beh yjeaHO M y3uMare y pasMaTtpare W OnwTer jaBHOr MheHba,
Kako 61 ce ogpXao KOHTUHYMPaHU AMPEKTaH KOHTAKT ca caMuUM fbyAMMa KOju Tpaxe
nocao. [MoTpebHo je jeaHako NPUCYCTBO XeHa He caMo Yy norneny KBaHuTuTeTa Beh
N No KBanuTeTy, Kako 6K ce rapaHToBana ua3banaHcuMpaHo npucyctso oba nona Ha
CBUM HMBOWMMA OAfy4YMBara, Kako Ha fOKanHOM Tako W Ha HauMOHanHOM U
€BPOMNCKOM HUBOY.

Kako 6u unsberao peHOMEH No3HaTUjKU Kao "cTakneHu nnadgoH”* notpebHo je
GopuTK ce enuMUMHMCaKEM pasnuke Yy nornegy nnata uamehy nonoBa LWTO je
noBe3aHoO ca fMMUTUPAHMM MPUCYCTBOM >XEHa Ha BUCOKAM MeEHalepCKUM
nosuuMjama u ca notewkohama y gocTusawy 6anaHca namehy opyLUTBEHOr XMBOTa
1 pagHor BpemeHa.

"cmakneHu nnagoH”*-nodpasymeea nocebHy memaghopy Koja ce kopucmu
Kkako 6u ce npuka3easie Hekada u HernpumemHe b6apujepe koje omemajy
)XeHe Oa Hanpeodyjy y Xujepapxuju yHymap Heko2 cucmema, KomrnaHuje u
CJ/IUYHO.

3.3. YcnocrtaBrbake 6GanaHca w3amehy [OpyWTBEHOr OOHOCHO MNOPOAUYHOT
XMBOTa U pagHOr BpemeHa

OBO je BaXXHO NUTawe Ha eBPOrNCKOM HMBOY. MHOre akTMBHOCTU Ce MOry NPUMEHUTU
Kako 6y ce npomoBucano ycrnocTtaBrbake GanaHca namehy ApywTBEHOr OOHOCHO
NOPOAMYHOr XUBOTA U padHOr BpeMeHa Ha HauMOHanHOM HuBOy, Mely Kojuma je
Bogehe: npomoBucare yroBopa O pagy ca ckpaheHuM pagHUM BpeMeHOM, pagoMm
oA kyhe, Kao 1 NPOMOBUCHE NMPOMEHa y nornegy CMeHcKor paga.

Mopea Tora, 6uno 61 3Ha4YajHO NPOLUIMPUTU U yHANPeaUTU Apyre Mepa y YyroBoprMMa,
nonyT pPOAMTErbCKOr OACYCTBA, 3aTUM MpyXawe pernesBaTHUX WHdopmauvja u
)KeHama 1 MyLlKapuuma y oBoj obnact uv ap. Mo3nTMBHa akTMBHOCT NoapasymeBsa U
noapLlky y Buay obyke HakoH Bpahawa ca poauTerbCKOr OACYCTBa KEHa anu u



MyLUKapaLa.

Jow jegHa Mepa nogpasymeBa YCrnocTaBSfbakwe COUMjaniHAX ycnyra Yy OKBUPY
npenyseha y3 npomoBucake MHCTPyMeHaTa coumjanHe nomohu, nonyTt ycnyre Here
y okBupy npegyseha,6oHyca 3a ycnyry 6pure u yyBawa Aeue, noMoh 1 NogpLUKy 3a
cTapuje poauTerbe n CrnyHo

3.4. YHanpehene ycnosa paga

[MpBa npenpeka 3a npesasunaxene y nocrojehum mogenvma pagHe opraHusaumje
jecTe KynTypHe npupoge.

Y TOM KOHTeKCTy, obyyaBarwe 1 yHanpehere 3anocrneHux je Beoma BaXKHO kKako 6u
ce obe3begunu jegHakm ycrosum M MoryhHocTu 3a pasBoj kapujepe. YHanpehewe
KynType jeaHakmx MoryhHOCTW, O4HOCHO paBHOMPAaBHOCTWU MOSioBa, BEOMa je BaXKHa
nocebHoO y norrneay XxeHa n Mnagunx Jbyau.

Y nornegy pasBoja kapujepe, nunoT npojekaT 6u mMorao 6GuTK HasBaH "nporpam
BMCOKOI noTeHumjana" koju 6u mmao uurb yBehawe 6poja kKeHa Ha MeHallepCKuM
nosuvunjama.

Mopen Tora, NuTarwe yHanpehewa ycrnosa paga ykibyyyje He caMmo MHTepHe OfHOoce
Mehy 3anocneHnma Beh Takohe n 34paBCTBEHE N XUIMjEHCKE YCITOBE KOjU CYy BaXKHU
N 3a MywKapue 1 3a xeHe. OBO nuTawe TU4e ce nojeauHux npodecuja nocebHo y
TEXHUYKOM OOMEHY, Kao W ajanTauuje pagHor okpyXeka, YKibydyjyhun ctaBke Koje
ce T4y KOMOPHOCTU Ha NOCHY Koje Cy NPUMEHEHE Y Xene3Hndkum npeaysehuma
Kpo3 opgrosapajyhe nporpame (Hnp. ob6HOBa cMellTaja 3a BO30MpaTHO OcCoOIbE,
NPUCYCTBO CaHUTapHUX NPOCTOpMKja, MoAepHU3aumjy pagHe yHucdopme n gp.).

Jow jegHo nuTake ce OOHOCM Ha CUIYpPHOCT Ha nocrny, nocebHo y norneny
BO30MpaTHOr 0cobrba, CMEHCKUX pagHuKa U Mef)yCMeHCKMX pagHuka.

Y OBOM TPEHYTKy, cTpaTernje BehnHe KOMMNaHuja YyCMepeHe Cy Ka ynolusbaBaky
XeHa He caMO Ha TexXHUYKMM W” npodecuoHanHuMm 3agaumma, Beh u Ha
KoMepumjanHMMm Mocnosuma, Kao W MOCnoBMMa Koju nogpasymeBajy paj ca
KnujeHTuMa, 3aTMM Ha OHUM Koju ce Tudy 6e3beHOCTM y BO3y, ako 1 Ha nosvuujama
Koje cy Bng noMohHuX ycnyra Bo3onpaTtHOM 0cobsby. Y TOM CMUCNY BEOMA je BaXXHO
WHTEPBEHMCATN Yy KOPUCT XeHa N MyLLKapala Kao pagHuKka Kako 6u ux npunpemunu
3a pag y cMeHama u yjegHo 06e3beantu Behy CUrypHOCT KOpUCHULMMA ycryra.

3.5 VYHanpehewe  kBanuteta U
n3gaBame ceptTudurkaTa

E-kBanuteT" je Oeo cuctema ynpaerbawa KBanMTETOM M YONWTE LENOKYMNHOr
nocrnosawa. Crtora, oBaj nojam TM4Ye Ce U OpraHM3aunoHe CTPYKTYpe, WHTEPHUX



npouenypa v ynpaerbata pecypcuma y KoMnaHujama v cuHauvkatuma. Takohe,
OBakaB BWU[ cTpaTerunje je MynTUKYNTYPOSIOLLKN.

*e-Kkeanumem-ripedcmaessba rojaM Koju O3Hayaea [puMeHy cmpamezauje o
JjeOHakum moeyhHocmuma OOHOCHO POOHOj paeHorpasHocmu a camMuM mum
rnodpasymesa u yHarnpeheHe Kearumema riocriogama.

OBaj nojam ce o4HOCKM Ha CBe 3arnocfieHe U LenokynaH MeHaleMeHT, jep cBaka
aKTMBHOCT Mopa BuTn rapaHToBaHa Tako3BaHUM “e-KBannteTom”.

Crapterunjy "E-kBanuteTa" kapaktepuwle cnegehe:

AHanunsa: NpoMoBKCarke COLMOMOLLKE U CTaTUCTUYKE aHanu3e kako 6u ce pelumnu
npobnemu, notpebe y opraHN3aunoHoj CTPYKTYPU U PECOPHOM MEHALIMEHTY;
LUunrbesn: ytBphuBawke cMepHuua, MeToda U MHCTpyMeHaTa 3a MpUMeEHY HEeKOJTMKO
KIbYYHUX aKTUBHOCTW;

EBanyaunja: npomoBucawe CTaTUCTUYKMX M COLMOSOLIKMX CTyauja Kako Ou ce
cnpoBene HeonxogHe NpoMeHe.

Camo npegHOCTU Ce MOry o4yekmBaTu Of NpoMoBMUCaHa "e-kBanurteTa', na Tako Ha
npumep : Behe 3a40BOSBCTBO XKene3HNYKor ococbrba (M MyLlkapaua v xeHa); 6oroe
O[lHOCe Y KOMNaHuju/cuHavkaTy, yHanpeherwe onwTer nmuila KoMnaHuje; NpecTux u
KpeanbunuteT n Beha rapaHumja KkBanuteTa 3a KrnjeHTe.

Jow jegHa no3uTMBHA akTUBHOCT nogpasymMeBa Mpouec m3page cepTudukara, npu
yemy he ce popmmpaTt nocedbaH perncrap kako 6u nsgasanu cepTudukaTn y oBoj
obnactn. [locebHe Harpage 6w morne ga ce ycrnocTtase 36or Gorber nocnosamwa
KoMmnaHuje n cuHaukata. Kpo3 oBy BPCTYy MHCTpPyMeHaTa OAHOCHO HarpahuBama,
KOMMaHuje, nocrnogasum U cuHankat 6u ce mornu obasesaT Ha NPUMEHY NONUTUKE
pPaBHOMNPAaBHOCTW U NOMUTUKE jeaHaKnX MoryhHOCTM yHyTap KOMMnaHuje.



